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Mercado — Balance Comercial

Las principales economias del mundo son importadores netos de Kiwi. Los
principales exportadores netos son ltalia, Nueva Zelanda y Chile.

Mapa del Balance Comercial (2006)
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Mercado — Produccion

La produccion mundial ha crecido a un promedio del 5% anual desde 1990.
ltalia, Nueva Zelanda y Chile concentran el 75% de la produccion.

Produccion Mundial de Kiwi (principales productores)
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Mercado — Comercio

El comercio mundial de Kiwi ha crecido a un promedio del 6% anual desde
1990, y en 2006 representd el 81% de la produccion total.

Importaciones Mundiales de Kiwi
(en Toneladas)
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Mercado — Precio

El promedio de precios, en los principales paises productores, se ha
mantenido estable durante los ultimos 15 anos.
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Evolucién de Precios (principales productores)
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Mercado — Rendimiento

El rendimiento promedio (en los principales paises productores durante
2007) fue de 17.700 Kg/ha, y a aumentado a un promedio de 6,6% desde
1990. Nueva Zelanda es el lider absoluto con 27.500 Kg por hectarea.

Rendimiento (principales productores)
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Producto

El Kiwi es una fruta con propiedades unicas para el
organismo humano:

= Ayuda a prevenir enfermedades respiratorias en
ninos (),

» Posee propiedades antioxidantes y facilita su
absorcion @),

Adicionalmente, se trata de una fruta muy nutritiva,
dos frutos medianos proveen:

= 230% de la vitamina C requerida diariamente ),
» 16% de la fibra @),

= 13% del Potasio @),

» 10% de la vitamina E @), y

= 90 calorias @),

Fuentes:

(1) Thorax (Journal of Respiratory Medicine)
(2) Journal of the American College of Nutrition
(3) USDA

Nutrition Facts
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Detalle de la Inversion

El proceso de inversion se puede resumir en 5 etapas generales:

______________________________________________________________________________________________

Inversion Inicial Costos Recurrentes

Mantener
Plantacion

Preparar Preparar

Plantar Empacar

Fruta

Estructura Riego

Cosechary i

Supuestos:
= Unidad productiva de 10 ha.
» Variedad de Kiwi Hayward.



=

Detalle de la Inversion — Preparar Estructura

La primera etapa incluye las siguientes inversiones:
= Nivelacion y preparacion del suelo
» Estructura de sostén para plantas
» Estructura de sostén para techo
—Recomendable para zonas ventosas o de alta radiacion solar

Inversion Costo Promedio Rango
Estructura sostén 17.000 USD/ha| +2.000 USD/ha




Detalle de la Inversion — Preparar Riego

La segunda etapa incluye las siguientes inversiones:
» Perforacion
= |[nstalacion de riego

Inversion Costo Promedio Rango

Instalacion riego 3.000 USD/ha| %1.000 USD/ha
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Detalle de la Inversion — Plantar

La tercera etapa incluye la inversion en la plantacion. El monto de la
inversion depende de la densidad de plantas y del sistema de implantacion:

= T-Bar: ~ 500 plantas/ha (6m x 3m)
= Parral: ~ 833 plantas/ha (4m x 3m)
» GDC: ~ 2.000 plantas/ha (1m x 5m)

Inversion Costo Promedio Rango
Plantaciéon (Parral) 5.000 USD/ha + 800 USD/ha
Supuesto:

= A efectos del presente analisis consideramos el sistema de
implantacion tipo Parral.



Detalle de la Inversion — Mantener Plantacion

La cuarta etapa incluye los siguientes costos:
» Control de malezas y plagas
» Fertilizacion
= Atado
= Poda
= Raleo
» Polinizacion

Costo Costo Promedio Rango
Mantenimiento Preproduccion 3.000 USD/ha| %1.000 USD/ha

Mantenimiento Produccién 5.500 USD/ha| +2.000 USD/ha
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Detalle de la Inversion — Cosechar y Empacar Fruta

La quinta etapa incluye los siguientes costos:

» Mano de obra variable
» Transporte a deposito
= Clasificacion

= Empaque

Costo

Costo Promedio

Cosecha y Empaque

2.500 USD/ha

Rango
+ 500 USD/ha

Material Empaque

2.600 USD/ha

+ 500 USD/ha




Detalle de la Inversion — Ingresos

Las variables mas significativas para determinar el ingreso por hectarea son:
* Precio
= Rendimiento

Valor Promedio Rango

Precio 1 USD/Kg + 0,3 USD/Kg

Rendimiento 20.000 Kg/ha + 6.000 Kg/ha
Supuestos:

» Venta en Deposito (clasificado y empacado).
» Produccion para consumo interno.



Detalle de la Inversion — Consolidado

Considerando los valores promedio, tenemos a continuacion el flujo de
fondos estimado del negocio.

Inversion -25000

Ingresos 5000 | 10000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000
Egresos -3000 | -3000 | -6775 | -8050 |-10600 |-10600 |-10600 | -10600
Mantenimiento -3000 | -3000 | -5500 | -5500| -5500| -5500 | -5500 | -5500
Cosecha -1275 | -2550 | -5100| -5100 | -5100 | -5100
Flujo de Fondos | 55000 | -3000 | -3000 | -1775| 1950 | 9400 | 9400 | 9400 | 9400
Flujo Acumulado | 5000 |-28000 |-31000 | -32775 |-30825 | -21425 |-12025 | -2625 | 6775




Detalle de la Inversion — Consolidado

Considerando los valores promedio, tenemos a continuacion el flujo de
fondos estimado del negocio.

Ano0 Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7

Inversion -25000
Ingresos 5000 | 10000 | 20000 [ 20000 | 20000 | 20000
Egresos -3000 | -3000 | -6775 | -8050 |-10600 |-10600 |-10600 | -10600
Mantenimiento ] -5500
Variables de Analisis
Cosecha -5100
R 7,3 an
Flujo de Fondos | 5000 | . °hado 5 anos 9400
1A AN o
Flujo Acumulado | 95000 | 2 Retorno sobre Inversion (en régimen) 38% 6775
TIR (20 anos) 12%




Detalle de la Inversion — Analisis de Sensibilidad

Considerando la sensibilidad de las variables Precio y Rentabilidad,
podemos observar un modelo robusto ante variaciones potenciales.

Retorno sobre A %Rendimiento
Inversion

+30% +20% +10% 0%

A %Precio




Detalle de la Inversion — Fuerzas Competitivas

Amenazas de Nuevos Competidores

= Potenciales competidores en el
hemisferio sur (Sudéfrica, Australia),
aunqgue tienen limitaciones de
geograficas y climatologicas.

\/

Poder de Proveedores

= Plantas / Fertilizantes /
Agroquimicos: alta competencia,
bajo poder de negociacion de
proveedores.

= Mano de obra no calificada: bajo
poder de forma individual.

Rivalidad entre Productores

= | a produccién es relativamente baja y
atomizada lo que no promueve la
competencia entre los productores
existentes. Puede darse una ligera
competencia por precios de primicia.

Poder de Clientes

= Locales: bajo poder de
negociacion por parte de los
clientes locales.

= Exterior: el poder de negociacion
de los importadores suele ser
importante.

/\

Amenazas de Productos Sustitutos

= Otras frutas ricas en vitamina C
(berries, citricos).
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Conclusion

La situacion actual plantea un potencial interesante para el desarrollo del
Kiwi en Argentina, debido a:

= Aumento de la demanda de alimentos en el mundo (ej. Kiwi).
» Buenas perspectivas comerciales.

— Produccion doméstica menor a la demanda local.

— Cobertura de la demanda del hemisferio norte en contra estacion.
» Buenas condiciones productivas (clima, suelo, recursos).
» Producto saludable y nutritivo (valorado por el consumidor).
= Inversidon en la economia real.
= Negocio con horizonte a largo plazo.
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